El dilema del innovador en el
futbol: Por que los grandes
clubes se resisten al cambio

Una exploracion de cdmo el Método Pons esta revolucionando la gestidn tactica

del futbol y por qué muchos clubes tradicionales fracasan al adaptarse
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;Qué es el Dilema del Innovador?

Concepto desarrollado por Clayton Christensen que explica por qué empresas lideres fracasan ante innovaciones disruptivas

Las organizaciones con éxito a menudo fracasan precisamente
porque hacen lo que siempre les ha funcionado: escuchar a sus

clientes, invertir en mejoras incrementales y centrarse en su

mercado principal.

— Clayton Christensen




El Dilema del Innovador en el
futbol

Los clubes historicamente exitosos suelen caer en la trampa de:

Mantener sistemas tacticos que funcionaron en el pasado

Resistirse a metodologias emergentes que inicialmente parecen "menos
sofisticadas”

Ignorar innovaciones que no encajan con su cultura establecida

Depender excesivamente de su reputacion y recursos economicos



La paradoja del éxito
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Tecnologias sostenibles
Mejoras incrementales de lo que ya funciona
e Sistemas tacticos tradicionales perfeccionados

e Mayor inversidn en estructuras existentes

e Refinamiento de metodologias conocidas

Tecnologias disruptivas
Innovaciones que cambian las reglas del juego
e Nuevos paradigmas de entrenamiento
e Metodologias adaptativas y flexibles

e Sistemas que funcionan con menos recursos

Los clubes exitosos priorizan lo sostenible sobre lo disruptivo, hasta que es demasiado tarde



EL Méetodo Pons

Una innovacion disruptiva en el futbol
moderno




;/Qué es el Método Pons?

Una metodologia revolucionaria que esta transformando el entrenamiento y la gestion tactica del futbol
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Fragmentacion del aprendizaje Gestion por procesos
Descomposicion de conceptos tacticos en unidades mas pequenas Football Process Management: alineacion sistematica del
para facilitar su asimilacion y automatizacion entrenamiento, tactica y analisis de datos con el modelo de juego
deseado
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Adaptabilidad dinamica

Sistemas tacticos flexibles que evolucionan segun el contexto

competitivo y las caracteristicas de los jugadores disponibles
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Innovacion tecnoldgica
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Integracion de gamificacion, biofeedback y analisis predictivo para
optimizar el rendimiento y anticipar escenarios
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Por qué el Método Pons es disruptivo

Democratico: No depende de grandes recursos ni infraestructuras

especificas

Codigo abierto: Cualquier entrenador puede aplicarlo en

contextos diversos

Escalable: Funciona desde categorias inferiores hasta élite

profesional
Adaptable: Se ajusta a diferentes culturas y estilos de juego

Integrador: Combina elementos tacticos, fisicos, psicoldgicos y
tecnoldgicos



La paradoja disruptiva

Flexibilidad

Adaptabilidad -

Accesibilidad -

Integracion tecnologica -
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Inicialmente, las metodologias disruptivas como el Método Pons pueden parecer ‘menos sofisticadas’, pero ofrecen ventajas significativas en
aspectos clave que determinan el éxito a largo plazo



Por que los clubes
fracasan al adaptarse

Patrones de resistencia al cambio




Barreras a la innovacion en clubes establecidos

Rigidez tactica y cultural
Complacencia por éxito pasado 9 K

Imposicion de sistemas sin adaptacion

"Siempre hemos ganado haciendo esto” @ e
contextua

Desconexion entre gestion y

Aversion al riesgo
campo

Miedo a fracasar con nuevas metodologias ) ) s
Falta de alineamiento estratégico



Caso de estudio: La rigidez tactica

"Muchos entrenadores de élite siguen imponiendo un sistema
tactico predeterminado sin considerar las caracteristicas de sus
jugadores o la evolucién del juego.’

Consecuencias:

e Desaprovechamiento del potencial individual
e Vulnerabilidad ante rivales mas adaptables
e Deterioro del rendimiento a largo plazo

e Resistencia interna de los jugadores




La falsa seguridad del éxito pasado
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Club Tradicional Club Innovador
"Nuestro prestigio y recursos garantizan el éxito. No "Cada temporada es un nuevo desafio. Debemos evolucionar
necesitamos cambiar nuestra metodologia.” constantemente para seguir siendo competitivos.’
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Los clubes que descansan en su reputacion histérica ignoran que el éxito en el futbol moderno requiere adaptacién continua

A\ La historia del futbol esta llena de grandes clubes que han caido en categorias inferiores por su incapacidad para adaptarse a nuevos
paradigmas



Desconexion entre gestion y campo
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Planificacion estratégica Analisis de datos Modelo de juego
Objetivos a largo plazo definidos por la Métricas y evaluaciones de rendimiento Filosofia tactica implementada en el
directiva campo

ELl Método Pons alinea estos tres elementos mediante el Football Process Management, eliminando incoherencias organizativas



El camino hacia
adelante

Implementando la innovacion disruptiva
en el futbol




El proceso de transformacion tactica

Reconocimiento

Aceptar la necesidad de evolucion metodoldgica

Exploracion

Investigar y comprender las nuevas metodologias como el Método Pons

Adaptacion

Personalizar la metodologia segun el contexto especifico del club

Implementacion

Aplicar gradualmente los nuevos procesos en todos los niveles

Evolucidon continua

Iterar y mejorar constantemente basandose en resultados




Principios del Football Process Management
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Organizacion por procesos Automatizacion de patrones
Estructuracion del trabajo en secuencias logicas y repetibles Creacion de respuestas tacticas automatizadas para situaciones
de juego
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Retroalimentacion continua Flexibilidad contextual
Sistemas de evaluacién y mejora constante basados en datos Adaptacion dinamica a diferentes escenarios competitivos




Ventajas competitivas de la
gestion por procesos

Gestion tradicional

e Dependencia de individualidades
e Improvisacion bajo presion

e Sistemas rigidos preestablecidos
e Recuperacion lenta tras derrotas

e Desconexion entre departamentos

Football Process Management

Comportamiento colectivo

sistematico

Decisiones automatizadas
eficientes

Adaptabilidad tactica segun
contexto

Resiliencia estructurada ante

HEEH

Integracion coherente de todas las
areas

[
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Estudio de caso: Transformacion tactica exitosa

Club de recursos limitados que supero a
rivales econdomicamente superiores

Implementacion del Método Pons en todas las categorias:

Creacion de un sistema de Football Process Management

Fragmentacion del aprendizaje tactico en microunidades

Automatizacion de patrones de presidn y construccion

Integracion de tecnologia accesible para analisis

Resultado: Ascenso de categoria y establecimiento como equipo de
referencia tactica




Conclusiones clave

1 ElDilema del Innovador explica por qué clubes 2 El Método Pons representa una innovacion
exitosos fallan al adaptarse disruptiva en el futbol
La complacencia y la rigidez son enemigas de la evolucion Su accesibilidad, adaptabilidad y enfoque en procesos cambia
competitiva las reglas del juego

3 La gestion por procesos crea una ventaja 4 Los clubes deben elegir entre evolucionar o
competitiva sostenible guedarse atras
La automatizacion tactica y la integracion de datos producen La resistencia al cambio no es solo una opcién conservadora—

equipos mas eficientes es una renuncia al futuro



